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Hilso- och sjukvardsndmnden

Hélso- och sjukvardsniamndens system for dimensionering av
vardplatser

Landstingets revisorer har genomfort en granskning av om hélso- och sjuk-
virdsndmnden sikerstllt att det finns metoder och system for att bedéma
behovet och fordelning av vardplatser vid linets tre sjukhus.

Granskningen visar att det for nimndens verksamhetsomrade inte finns nagot
utvecklat system for att pa nimndsévergripande niva sikerstilla ritt dimen-
sionering och fordelning av vardplatser. Antalet och fordelningen av vérdplat-
ser har i huvudsak bestdmts med utgangspunkt av nivaer fran tidi gare ar och
ndmndens ekonomiska forutséttningar. Mot bakgrund av att strategiska beslut
om vardplatser inte utgar fran fordjupade analyser av vardens behov s ér det
oklart om ndmnden sékerstillt att verksamheterna har riitt dimensionering och
fordelning av vérdplatser. I samband med Projekt balans sa reducerades an-
talet vérdplatser pa ldnets tre sjukhus med 105 av ett totalt antal paca 1 000
vardplatser. Denna neddragning gjorde hilso- och sjukvardsnimnden utan
djupare analys av vilka behov sjukhusen hade av vardplatser.

De analyser som basenheter genomfor ér i regel avgrinsade till den egna
verksamhetens behov av vérdplatser. Genom att det saknas system pa éver-
gripande niva sa finns det risk att det uppstar svarigheter i det strategiska ar-
betet med dimensionering och fordelning av vardplatser. Det kan t.ex. handla
om svarigheter att utveckla grinséverskridande samarbete mellan verksam-
heter. Det kan ocksa uppsta svarigheter att genomfora sammanhallna produk-
tions- och kapacitetsplaneringar. Dessa svérigheter kan medfora att nimndens
resurser inte nyttjas pa ett effektivt sitt.

Revisorerna rekommenderar hélso- och sjukvérdsndmnden att se till att en
fordjupad analys av behovet av vérdplatser pa ldnets sjukhus blir genomford.
Ndmnden bor ocksi sikerstilla att det inom namndens verksamhetsomride
upprittas en tydlig strategi for hur dimensionering och fordelning av vardplat-
ser fram&ver ska faststéllas. Enligt revisorernas uppfattning bor vl under-
byggda analyser av vardens behov utgéra underlag infér beslut om vardplat-
ser. Arbetsformerna infor besluten bor vara integrerade i nimndens lednings-
system och budgetprocess.

Vid revisorernas 6verldggning den 27 augusti 2013 beslét revisorerna enhl-
ligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Mis-
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siv och underliggande rapport (nr 06/2013) 6verldmnar revisorerna for yit-
rande till hélso- och sjukvardsnimnden. Yttrande med uppgifter om verk-

stdllda och planerade tgérder ska limnas till revisionskontoret senast den 6
december 2013.
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